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      bhwCh[Y CLw9 5L±L{Lhb  
  όнлнмύ 

   
¢ƘŜ CƛǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜƴŘŜŘ нлнм ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ƻǳǊ 
wǳǊŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ        
¶ нлнм ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ муупΦ ²ƘƛƭŜ /h±L5-
мф Ŏŀƭƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊŜƴŘ ōŜƛƴƎ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ CƛǊŜ ŀƴŘ 9a{Φ ¢ƘŜ нΣффн 
Ŏŀƭƭǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ нΣспт ƛƴ нлнлΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ CƛǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όbC5ύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘŜŘΦ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǧ /ƻǊŘŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΩǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 
/ƘƛŜŦ /ƻǊŘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΩǎ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ {ƘŀƴŜ ²ŜƛŘƴŜǊΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǊŘŜǎΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ bƻǊŦƻƭƪ CƛǊŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΥ ¢ƛƳ ²ǊŀƎƎŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ŎƘƛŜŦ ǘƻ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦΣ ¢ǊŜǾŜǊ hΩ.ǊƛŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ . {ƘƛƊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ
tŀǊŀƳŜŘƛŎ .ǊƻŎƪ {ƻŘŜǊōŜǊƎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ . {ƘƛƊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ  /ƘǊƛǎ YƴŜƛƅ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ  Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ . {ƘƛƊΦ 

¶ ¢ǿƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ bŜǘŀƘƭȅŀ aǳƴƴ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ WƻŜ DǊŜŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀŘŘŜŘ tǊŜǎǘƻƴ .ǳǎǎŜȅΣ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǾƛƭƭƻΣ {ŀǊŀƘ tŜǊǊƛƎŀƴΣ ¸ƻǾŀƴƛ {ŀƴŎƘŜȊΣ WƻƴŀǘƘŀ ¢ƛƎƘŜ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ ²ŜƛŘƴŜǊΦ  

¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ .ǊȅŎŜ IƛƴǊƛŎƘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜŘ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎ 
ƻƴ !-{ƘƛƊΦ 

¶ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ CCκtŀǊŀƳŜŘƛŎ .ǊȅŎŜ IƛƴǊƛŎƘǎΣ bƻǊŦƻƭƪ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻ tŀπ
ǘǊƛŀ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ ό9{Dwύ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǘƻ ƻƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¶ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ /ƻƳōŀǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

¶ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ¢ŜǊǊȅ ½ǿƛŜōŜƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ hŶŎƛŀƭ WƻƘƴ Yƻǳōŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǎŀŦŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CŀȅǘƘŜ tŜǘŜǊǎŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛǘŜƳǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ wŜƎƛƻƴ мм 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊ .ƻōōƛ wƛǎƻǊ ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлнмΦ 
¶ /-{ƘƛƊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ .ƻō bŜƭǎƻƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ нлнм CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ bƻǊŦƻƭƪ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ bƻƻƴ 
hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¶  bƻǊŦƻƭƪ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΩǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΩǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
ōƛŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ нлнн ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ŀ нллс ǳƴƛǘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ŜũƻǊǘǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǎǘŀũ ŀǘ bC5 ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ bƻǊŦƻƭƪ wǳǊŀƭ CƛǊŜ .ƻŀǊŘΦ 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŀƭƭ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ Ŧƻƻǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
/ƘƛŜŦ ²ǊŀƎƎŜ 
 
 



 

о 

 нлнм 

ht9w!¢Lhb{  
hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ bƻǊŦƻƭƪ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ŀ Ǌƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 
/h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ 
ŬƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ   

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Řŀƛƭȅ ǎƘƛƊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ƴǳƭǝ-ǎƘƛƊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ {ǿƛƊ ²ŀǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ ¢Ƙƛǎ όоύ Řŀȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƘƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎΦ {ƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘǊƻǿ ǊƻǇŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴ-ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƻŀǘ ƛƴ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŬƊŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǿƛƊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
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ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ IŀȊƳŀǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ bŜōǊŀǎƪŀΦ CƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀȊƳŀǘ ǘŜŀƳ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭƭ hŶŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴ Řǳǘȅ ǎƘƛƊǎ ŀǎǎƛǎǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 
 Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ōǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ōǳǊƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ !ǊŜŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǳǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜπ
ǊƛƻǊ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƭƻǎǘ ƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ŀ ŬǊŜΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭŀȅƻǳǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ  
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ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΤ ƻƴŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
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Ŧƻƭƪ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘƛŜŦǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǊŀπ
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ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  CǊƻƳ ǊŜŎƻǊŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ŀ ƴŜǿ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪǎΦ 
hǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ¢ǊŜǾŜǊ hΩ.ǊƛŜƴ 
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 ƎŜǊ CƛǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ  
 
¢ƘŜ bƻǊŦƻƭƪ CƛǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜƴ Ǝŀǎ ǎǇƛƭƭǎΣ ǘǿŜƭǾŜ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎΣ ǘǿŜƴǘȅ ǘǿƻ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄπ

ƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ǘǿƻ ƻŘƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  bƻǊŦƻƭƪ CƛǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ плκул-ƘƻǳǊ IŀȊƳŀǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘŀȊƳŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŘǳǘȅΦ 

 
²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ 9ŎƘƻ ±ƛŜǿ Iƻǎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǝŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 9ŎƘƻ ±ƛŜǿ Iƻǎǘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ōŜƭƻǿ ŀƴŘ Ƙƻƻƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ  Lǘ ǎƘƻǿǎ ƭƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƻƴ ƛǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƴƻǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ȊƻƴŜ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ƘŀȊƳŀǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ƘŀȊƳŀǘ ŎŀƭƭǎΦ 
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